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1. Henkil6osto- ja koulutussuunnitelman tavoitteet

Kunnan henkil6sto- ja koulutussuunnitelman tavoitteet liittyvat henkildstén maaran, osaami-
sen ja tyokyvyn turvaamiseen seka toiminnan laadun varmistamiseen.

Taman henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on luoda suuntaviivat Laihian kunnan
— henkiléstésuunnittelulle
o henkiloston maarallinen kehitys ja rekrytointien kohdentaminen
— henkildston ammatillisen osaamisen kehittamiselle
o tarvittavien osaamistarpeiden ennakointi ja ammatillisen osaamisen vahvista-
minen koulutussuunnitelmien mukaisesti.
- henkiloston tyokyvyn turvaamiselle
o tyokykyjohtaminen

Henkiloston riittdvyyden ja rakenteen turvaamiseksi henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa
ennakoidaan tulevaa henkilostotarvetta (esim. eldakoityminen, rekrytoinnit, sijaisjarjestelyt) ja
suunnitellaan tehtdvarakennetta ja osaamistarpeita. Osaamisen kehittamiseksi maaritellaan
osaamisalueet, joita kunnan strategia ja palvelut edellyttavat seka varmistetaan, etta palve-
lujen laatu ja turvallisuus sailyvat korkeina. Osaamisen kehittamiseksi suunnitellaan koulutuk-
set, joilla tuetaan tyontekijoiden ammattitaidon yllapitoa ja urakehitysta. Suunnitelmallisella
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn vahvistamisella ehkdistdaan sairauspoissaoloja ja tyokyvytto-
myyttd sekd edistetddn henkildston sitoutumista ja motivaatiota. Myds tyoolosuhteiden ja
tyokyvyn johtamisen kehittdminen ovat tirked osa suunnitelmaa. Henkilost6- ja koulutus-
suunnitelman myo6ta tehddan pitkdjanteistad suunnittelua, joka tukee kunnan strategisia ta-
voitteita sekd luodaan lapindkyva perusta paatoksenteolle (esim. rekrytoinnit, koulutuspa-
nostukset).

Kunnat ovat velvollisia laatimaan henkildstd- ja koulutussuunnitelman lain tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 4a §:n mukaisesti. Yh-
teistoimintalain lisaksi henkiloston kouluttamisesta saddetdaan ammatillisen osaamisen kehit-
tamista koskevassa laissa (1136/2013) ja koulutuksen korvaaminen laissa (1140/2013).
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Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi

e toteutuneiden maariaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio nadiden kehitty-
misesta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

e yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdan-
tyneiden tyontekijoiden tyokykya sekd tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyo-
markkinakelpoisuutta

e arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaa-
timuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkiléstoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella
tavalla ryhmiteltyna

e em. kohdissa tarkoitettujen suunnitelmien toteutuminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota
e osatyokykyisten tyollistymisen periaatteisiin
e joustaviin tyoaikajarjestelyihin.
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2. Henkilostosuunnitelma

Henkildston maara pysyi lahes samana vuonna 2025 edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnassa
tyoskenteli 272 vakituista viran- tai toimenhaltijaa 31.12.2025 (v. 2024: 251). Vakituisten pal-
velussuhteisten maara on suhteellisesti kasvanut henkilostorakenteessa.

Tekstin ja taulukoiden sulkeissa vuoden 2024 vastaava lukema.

2.1. Henkiloston rakenne, maara ja arvio kehittymisesta

Henkiloston maard 31.12.2025 voimassa olevista vakituisista ja maaraaikaisista palvelussuh-
teista.

Taulukko 1. Henkiloston maara 31.12.2025

Palvelussuhteet 31.12.2025 Yhteensa

Vakinaiset 272 (251)
Maéaraaikaiset 54 (80)
Yhteensa 326 (331)

Henkilostosta naisia oli 278 (279) ja miehia 53 (52).

Kunnan koko vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2025 oli 46,8 (46,3) vuotta. Taulukossa
2 ilmenee vakinaisen henkilston ikdjakauma vuonna 2025.

Taulukko 2. Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma 31.12.2025

Ika vuosina Lukumaara 2024 % osuus 2024 Lukumaara 2025 % osuus 2025

alle 30 10 4 9 3
30-34 21 8 21 8
35-39 29 12 31 11
40-44 39 16 43 16
45-49 53 21 62 22
50-54 28 11 30 11
55-59 42 17 45 16
60-64 26 10 27 12
yli65 v alle 5 1 alle 5 1
Yhteensa 251 100 272 100
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Vuonna 2025 kunnan henkil6stdsta jai elakkeelle alle viisi henkil6a. Vanhuuseldkkeelle jadvien
maardn arviointi on vaikeutunut eldkeuudistuksen jalkeen, kun vanhuuseldkkeen alaikdrajaa
nostettiin portaittain vuonna 1955 ja sen jadlkeen syntyneilld. Vanhuuseldkkeelle voi jaada
oman valinnan mukaan oman eldkeidn ja 68 ikdvuoden tayttymisen valilla.

Elaksitymisennuste eldkelajeittain

| ske [l Taydet tyskyvy y Osatyokyvy Yy W verrokki

2%
1,5%
%
o I I
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Vuosi

-
=

Lahde: Kevan Avaintiedot, Laihian kunta

Kuvio 1. Eldkditymisennuste (Keva)

Kevan eldakditymisennuste on kuvattu kuviossa 1. Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvi-
oitu eldakodityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2025 marraskuun lopussa
vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2026 alun organisaa-
tiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Tay-
det tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet. Osatyokyvyttomyys-
elakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen takia alimmat eldkeiat
nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
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Eldkoitymisennuste ammattiryhmittédin (jos véhintdan 5 henkilod)
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Laihian kunta

Kuvio 2. Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja (Keva)

Kuviossa 2 on kuvattu eldakoityneet ammattiluokittain. Elakditymistilannetta seurataan yksik-
kotasolla ja nimikkeittdin. Talousarviokasittelyn yhteydessa tehdaan arvio eldkoitymisista ja
varaudutaan tuleviin eldakoitymisiin. Lisaksi yksikossa esihenkilo keskustelee eldakkeelle siirty-
misestd ja sen aikataulusta eldkeikaa Iahestyvien kanssa.

Elakkeelle jadavan henkiloston osalta pyritdan harkitsemaan, 16ytyyko kunnan sisalta tehtavan
jatkajaa tai voidaanko tyotehtavia jakaa. Tyonjakoa ja tarvittavien uusien tyontekijoiden rek-
rytointia harkitaan suunnitelmallisesti elakditymiset huomioiden. My6s kunnan toimintojen
muotoilu vaikuttaa tehtavien jakoon ja tarvittavien henkil0storesurssien maaraan ja laatuun.
Koulutuksen avulla varaudutaan entistd perusteellisemmin eldkditymiseen ja koulutetaan
henkilostda harkiten niihin tehtaviin, joissa Iahivuosina tulee elakoitymisia.

2.2. Tyosuhdemuotojen kaytto

Kunnan henkilostopolitiikan lahtokohtana on, ettd palvelussuhteen muoto vastaa todellista
henkilostotarvetta ja edistda toiminnan jatkuvuutta, palvelujen laatua seka henkildston tyo-
hyvinvointia. Kunta kdyttaa tyésuhdemuotoja lapinakyvin ja yhdenvertaisin perustein ottaen
huomioon lainsddadannon vaatimukset ja kunnan strategiset tavoitteet.
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Tyosuhdemuotojen kaytto

Tybésuhdemuoto / palvelus- Hyviksyttivit perusteet

suhde Kayttotarkoitus (lain edellyttimiit)

Toistaiseksi voimassa oleva Pysyvé, jatkuva tyovoiman tarve Padsadntdinen muoto; ei tarvita erityisti

tydsuhde perustetta

Miiriaikainen tyosuhde Tilapéinen tydvoimantarve tai rajattu Sijaisuus, projekti / hanke, kausityd, tyon
tehtdva luonne, oppisopimus, tyollistamistuki tai

muu laissa hyvaksyttava perusteltu syy

Toistaiseksi voimassa oleva Tehtévit, joissa kdytetddn julkista val- | Perustuu viranomaisen pédtokseen; ei tar-

virkasuhde taa tai virkasuhde on lain mukaan vilt- | vita médardaikaisuuden perustetta
tdméton

Miiriaikainen virkasuhde Tilapédinen virkatehtiva tai rajattu Sijaisuus, tehtdvan maardaikaisuus, pro-
ajanjakso jektit, kausityd tai muu laissa hyviksytty

peruste (samoin kuin tydsuhteessa)

Sijaisuus (tyo- tai virkasuhde) Poissa olevan henkilon tehtévien hoita- | Sijaisuuden tulee selkeésti kohdistua tiet-

minen tyyn poissaolijaan; peruste kirjataan pé-
tokseen
Osa-aikainen tyosuhde / virka- | Tyon magrillinen tarve, tyontekijan Osa-aikaisuus perusteltua, jos tyon maard
suhde oma pyynto tai tydkyvyn tukeminen ei edellytéd kokoaikaisuutta; osa-aikaisille
tarjotaan lisétydtd mahdollisuuksien mu-
kaan
Projektityo / hanketyo Maéraaikaiset kehittdmis- tai rahoitetut | Maérdaikaisuuden perusteena projektin ra-
hankkeet jattu kesto tai rahoitus
Kausityd Ty6n kausiluonteisuus (esim. kesétyd, | Kausity6n luonne itsesséén on hyvéksyt-
talvikauden liikuntapaikat) tévé peruste madrdaikaisuudelle
Tyollistimistuella palkattu Tyéttomien tydllistiminen, kuntout- Tukijakson kesto tai ty6llistimispdétds pe-
Pohjanmaan tydllisyysalue tava toiminta rusteena médrdaikaisuudelle
Tydllisyysalueet - Tyd- ja elin-
keinoministeri
Oppisopimustyosuhde Koulutus- ja pétevoitymisjakso Maéirdaikaisuus perustuu oppisopimuksen
kestoon

Ty6suhdemuotojen kadyttda tarkastellaan osana talous- ja toimintasuunnittelua. Tavoitteena
on ennakoida henkiloston tarve, ehkdistd perusteettomia maardaikaisuuksia ja varmistaa
osaavan tyévoiman saatavuus. Kunnan henkiloston maaraa, tyésuhdemuotojen jakaumaa ja
maaraaikaisten palvelussuhteiden kehitystad seurataan vuosittain ja raportoidaan osana hen-
kilostoraportointia.

2.3. Tyokyvyn yllapitaminen

Kunta edistaa henkiloston tyokykya suunnitelmallisilla, ennakoivilla ja yhdenvertaisilla toimin-
tatavoilla. Tavoitteena on varmistaa, etta tyontekijoilla on edellytykset suoriutua tehtavistaan
turvallisesti, terveellisesti ja ammattitaitoisesti koko tyduran ajan. Tyokyvyn johtaminen on
osa kunnan strategista henkilostdjohtamista ja tydohyvinvoinnin kokonaisuutta. Yhteistyo tyo-
terveyshuollon, tyollisyyspalvelujen ja muiden asiantuntijoiden kanssa on keskeista.
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Kunnassa noudatetaan varhaisen tuen mallia, jonka tavoitteena on tunnistaa tyokykyyn liitty-
vat haasteet ajoissa ja tarjota tyontekijalle tukea oikea-aikaisesti. Kunta tekee tyoterveyshuol-
lon kanssa yhteistyota tyokyvyn tukemiseksi. Sairauspoissaolojen hallinta ja tyokyvyn tuen
toimenpiteet perustuvat yhteisesti sovittuihin prosesseihin ja tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaan. Kunnassa on kaytdssa tyoterveyshuollon tyoterveysportaali, joka on tarkoi-
tettu tyonantajan ja tyoterveyshuollon ammattilaisten yhteistyohon. Tyoterveyshuolto on
jarjestetty yhteistyossa Pihlajalinnan kanssa.

Kunta pyrkii ensisijaisesti tukemaan tyontekijan tyossa pysymista ja tydhon paluuta muokkaa-
malla ty6ta mahdollisuuksien mukaan. Jarjestelyjen tavoitteena on tukea tyokykya ja jatkaa
tyouraa mahdollisimman joustavasti. Kunta huomioi ikdantyvien tyontekijoiden tarpeet ja
edistda tyourien pidentdamista. Tavoitteena on tukea tydssa jaksamista ja hyodyntaa kokenei-
den tyontekijoiden osaamista. Kunta edistda osatyokykyisten tyollistymistd ja tyossa pysy-
mistd. Tyokyvyn rajoitteet huomioidaan yksil6llisesti, ja tyontekijalle tarjotaan mahdollisuuk-
sia jatkaa tyodssa tyon muokkauksen tai osa-aikaisen tyon avulla. Tydkykya tuetaan myos tyo-
olosuhteiden ja organisaation kehittamisella.

Vuonna 2026 Laihian kunnan henkilostélle jarjestetddan Tyohyvinvointitutkimus ja -kysely,
jonka tulosten valossa tyohyvinvointia lahdetddan kehittamaan suunnitelmallisesti. Yhteis-
tyossa tyoterveyshuollon kanssa on myds suunnitelma esihenkildiden tydkyvyn johtamisen
tukemiseksi.
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3. Ammatillinen osaaminen

Ammatillinen osaaminen muodostaa kunnan palvelutuotannon perustan. Kunnan toiminnan
vaikuttavuus, turvallisuus ja laatu riippuvat henkiloston ajantasaisesta osaamisesta seka ky-
vysta vastata muuttuviin palvelutarpeisiin. Osaamisen kehittdminen on jatkuva, suunnitel-
mallinen ja tyoyhteisolahtdinen prosessi, joka tukee strategiaa, tyohyvinvointia ja palvelujen
uudistumista. Ammatillinen osaaminen kattaa sekd substanssiosaamisen etta tydyhteiso- ja
tyoeldmataidot. Osaamisen johtaminen ja kehittdminen ldhtee onnistuneesta perehdytyk-
sestd. Laihian kunnan strategian mukaan osaavan, rohkean ja innovatiivisen toimintatavan
rakentaminen on kunnan menestystekijoita.

Laihian kunta edistda ammatillista osaamista seuraavin periaattein:

e Jatkuva oppiminen on osa tybarkea ja tyoyhteison kulttuuria.

e Koulutus ja perehdytys jarjestetdaan tehtavien edellyttamalla tavalla.

e Tyonopastus ja mentorointi tukevat kdytannon osaamisen kehittymista.

e Moniammatillisuus ja yhteistyo vahvistavat laaja-alaista osaamista.

e Uudet tyémenetelmat ja digitaaliset ratkaisut otetaan kdyttéon suunnitellusti.
e Tyo6ssa oppiminen nahdaan yhta tarkeana kuin kurssimuotoinen koulutus.

e Omaehtoinen koulutus voi olla mm. tadydennys-, uudelleen- tai jatkokoulutusta.

Toimintaymparistossa tapahtuu jatkuvasti muutoksia, jotka vaikuttavat koko henkildston teh-
taviin. Lainsdadannon muuttuminen ja sen myota tapahtuvat rakenteelliset uudistukset aset-
tavat yha suurempia vaatimuksia henkiloston osaamiselle ja edellyttavat hankkimaan uutta
tietoa seka uusia toimintatapoja. Monipuoliset ICT-taidot ovat merkittdvassa asemassa, kun
asioiden kasittely siirtyy yha enemman sahkoiseen muotoon. Koulutuksella tuetaan jatkuvaa
muutosta.

Henkilosto tayttaa kunnan asettamat kelpoisuusvaatimukset. Koko henkildst6lla on laadittu
tehtdvakuvaukset, joka tarkistetaan kehityskeskustelussa. Kehityskeskustelun yhteydessa
(henkild- tai ryhmakehityskeskustelu) arvioidaan henkilon tulevat koulutustarpeet.

Koulutusten vaikuttavuutta arvioidaan yksilo-, yksikko- ja organisaatiotasolla vdhintdan vuo-
sittain kartoitettaessa seuraavan vuoden koulutustarpeita. Kunta vastaa padsdantoisesti kou-
lutussuunnitelmaan sisaltyvista ja tyonantajan maaradaman koulutuksen aiheuttamista kus-
tannuksista. Talousarvioon varataan maararaha koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaan.
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3.1. Perehdyttaminen

Perehdytys on palvelussuhteen tarkein koulutus. Perehdytys luo perustan onnistuneelle ty6-
suhteelle seka tyontekijan etta tydnantajan ndkdkulmasta. Onnistunut perehdytys on tyonte-
kijalahtoinen ja tuo esiin tydpaikan yhteiset pelisdannot ja tekemisen tavat. Se myds motivoi,
kertoo tydpaikan arvoista ja auttaa sujuvaan palvelussuhteen alkuun. Perehdytyksellad tavoi-
tellaan osaavaa, motivoitunutta ja tyoyhteis66n hyvin sopeutuvaa tyontekijaa, joka pystyy te-
kemaan tyonsa itsendisesti ja laadukkaasti.

Kunnan henkilostostrategiaan pohjautuen tavoitteena on kehittdaa perehdytysprosessia sys-
tematisoimalla ja yhdenmukaistamalla perehdytysmenetelmia ja -tydkaluja. Perehdytyspro-
sessin suunnitelmallinen kehittdminen vastaa seka tyontekijoiden ettd organisaation tarpeita
ja muuttuvia tyoétilanteita.

3.2 Taydennyskoulutus

Henkiloston osaamisen kehittdminen ja siihen liittyva tdydennyskoulutus on osa kunnan stra-
tegiaa. Taydennyskoulutus tarkoittaa koulutusta, jolla tyontekija voi syventaa ja laajentaa
osaamistaan. Tyonantajan tulee huolehtia, ettd henkildstd osallistuu riittavasti heille jarjes-
tettyyn tadydennyskoulutukseen. Kunnan asettamien painopisteitten mukaan koulutustarpeet
ja maarat vaihtelevat vuosittain ammattiryhma- ja yksikkotasolla.

Taydennyskoulutusta ovat
e Laihian kunnan jarjestamat koulutukset
e ammatilliset koulutuspaivat
e ohjelmistokoulutukset
e ulkopuolisilta kouluttajilta ostettava koulutus
e seminaarit sekd webinaarit ja etakoulutukset digitaalisessa oppimisymparistdssa

3.3. Digitaalinen oppimisymparisto

Kunnassa otetaan kaytt6on vuoden 2026 aikana digitaalinen oppimisymparisto. Tavoitteena
on tarjota helposti ja kustannustehokkaasti erilaisia oppimiskokonaisuuksia organisaation eri
henkilostoryhmille sekd kohdennetusti ammattiryhmien asiantuntijoille. Digitaalista oppimis-
ymparistda hyodynnetdaan myos perehdyttdmisessa.



11

Laihian kunnan henkildst6- ja koulutussuunnitelma 2026

3.4. Omaehtoinen koulutus

Lahtokohtana henkildstdon kouluttamiselle on se, ettd Laihian kunta tyonantajana korvaa hen-
kilostolleen tyon edellyttamasta koulutuksesta aiheutuneita palkka-, kurssi- ja matkakustan-
nuksia tydnantajan ja esihenkilon paatoksen perusteella.

Henkilosto voi kehittada itseddn myos omaehtoisesti kouluttautumalla vapaa-ajallaan.
Omaehtoinen koulutus voi olla esimerkiksi tadydennyskoulutusta, uudelleenkoulutusta tai jat-
kokoulutusta. Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yllapidetdan ja
kehitetdan tyossa tarvittavaa osaamista. Uudelleenkoulutus mahdollistaa viranhaltijan tai
tyontekijan siirtymisen toisiin tehtaviin kunnan sisalla. Jatkokoulutuksella hankitaan muodol-
linen kelpoisuus uusiin tehtaviin tai lisdtdan osaamista vastaamaan uusia, vaativampia tehta-
via.

Omaehtoiseen koulutukseen ty6nantaja voi myontaa palkallista virka-/tydlomaa tietyin kri-
teerein. Tuen myontdmisen |ldhtdkohtana on tyOnantajan tyontekotarpeet ja tydnantajan
tunnistamien alojen rekrytointivaikeudet. Omaehtoiseen koulutukseen on laadittu erillinen
toimintamalli ja —ohjeistus.

3.5. Muu koulutus

Koulutussuunnitelmassa muuta koulutusta ovat luottamusedustajille ja tyosuojeluvaltuute-
tuille suunniteltu koulutus, omaehtoinen koulutus sekd omaehtoinen oppisopimuskoulutus.

Luottamusedustajille ja varaluottamusedustajille varataan KVTES:n VII luvun 11 §:n mukai-
sesti mahdollisuuksien mukaan tilaisuus osallistua sellaiseen koulutukseen, mikd on omiaan
lisddmaan hanen patevyyttdan luottamustehtavien hoitamisessa.

Tybnantaja ja tyosuojeluvaltuutetut kasittelevat koulutustarpeita ja -jarjestelyja. Niista sovi-
taan koulutussuunnitelman yhteydessa. Vuonna 2026 tyosuojelupaallikko suorittaa laaja-alai-
sen Turvallisuustutkinnon.

Oppisopimuskoulutusta jarjestetdan harkinnanvaraisesti kunnan omalle henkilékunnalle. Uu-
den tasopalkkajarjestelman myoéta opiskelijan tyopaikan ohjaaja saa korvausta ohjauksestaan
uuden tasolisdn myota.
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3.6. Tyonohjaus ja tyoyhteisovalmennukset

Tybnohjaus ja tyoyhteisdvalmennus ovat osa kunnan tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehitta-
misen kokonaisuutta. Niiden tavoitteena on tukea henkiloston ammatillista kasvua, vahvistaa
tyossa jaksamista sekd edistda toimivia ja oppivia tydyhteisoja.

Tyobnohjaus voi olla yksilo-, ryhma- tai esihenkilokohtaisesti suunnattua. Tyoyhteisévalmen-
nus on tydyhteison kehittdmisen menetelm3, jolla vahvistetaan tyoyhteisotaitoja, selkeyte-
tdan yhteisia tavoitteita ja edistetdan toimivaa yhteisty6ta. Tavoitteena on vahvistaa tyoyh-
teison toimivuutta ja tyorauhaa seka tukea tyoyhteison kykya ratkaista haasteita rakentavasti.

Kunta jarjestda tyonohjausta ja tyoyhteisdvalmennusta suunnitelmallisesti ja tarpeen arvioin-
nin perusteella. Esihenkildiden rooli on tunnistaa tuen tarve ja tehda aloitteita ohjauksen tai
valmennuksen jarjestamisesta. HR ja tyoterveyshuolto ovat mukana arvioimassa tarvetta ja
sopivaa menetelmdaa. Palvelut toteutetaan luottamuksellisesti, ammattimaisesti ja toimialalle
soveltuvin menetelmin.

3.7. Tyohyvinvointitutkimuksesta tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn johtami-
seen

Kunnassa toteutetaan laaja tyohyvinvointitutkimus alkuvuodesta 2026. Tavoitteena on raken-
taa kehittamisprosessi, jossa tyohyvinvointikyselyda hyodynnetdan suunnitelmallisesti ja vai-
kuttavasti osana esihenkilotyota ja johtamista. Prosessi on osa yhteistd tyohyvinvointihan-
ketta tydelakevakuutusyhtié Kevan kanssa.

Prosessissa luodaan esihenkildille ja johdolle selkeadt mallit ja tydkalut, joiden avulla tyéhyvin-
vointitiedosta siirrytdadn konkreettisiin, arjessa toteutettaviin kehittamistoimiin. Pidemmalla
tahtdimella tavoitteena on tukea tyokyvyttomyysriskien ennaltaehkaisya vahvistamalla enna-
koivaa, tietoon perustuvaa ja yhteisesti sovittua tapaa johtaa tydyhteison tyohyvinvointia ja
tyokykya.

Prosessin tavoitteet:

1. Selkeyttaa tyohyvinvointikyselyn rooli osana organisaation tyokykyjohtamista: mihin
tietoa kdytetdan, miten sitd hyddynnetdan ja miten sita kasitellaan eri johtamisen ta-
soilla.

2. Kehittaa yhtenainen ja pitkdjanteinen toimintamalli, jolla tyohyvinvointitiedosta joh-
detaan konkreettisia, vaikuttavia tyokykya tukevia toimenpiteita.
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Mallintaa yhtenaiset kdaytannot tyohyvinvointikyselyn tulosten kasittelyyn ja hyodyn-
tdmiseen tiimi-, esihenkilo- ja johtotasolla.

Vahvistaa esihenkildiden ja johdon osaamista tunnistaa, kasitelld ja ennaltaehkaista
tyokyvyttomyysriskeja arjen johtamistydssa.

Tarjota esihenkildille konkreettiset tyokalut ja valmiudet kayda tuloksista rakentavaa
keskustelua ja vieda kehittamistoimenpiteet kdytantoon.

Luoda organisaatiolle pysyva malli tyokykyjohtamisen tiedon hyédyntamiseen, toi-
menpiteiden seurantaan ja vaikuttavuuden arviointiin.

Tukea tyokyvyttomyysriskien hallintaa ja ennaltaehkaisya kehittamalla ennakoivia,
tietoon perustuvia kdytantoja.
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4. Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja toteuttamisen
seuranta

Koulutussuunnitelma toteutetaan kunnassa suunnitelmallisesti ja on toimialojen, yksikoiden
seka esihenkildiden vastuulla. Toteutuksen tavoitteena on varmistaa, ettd henkildston osaa-
minen kehittyy organisaation strategisten tavoitteiden, palvelutarpeiden ja lakisdateisten vel-
voitteiden mukaisesti. Koulutustoiminnan suunnittelu, koordinointi ja seuranta ovat osa kun-
nan vuosittaista henkilostojohtamista. Toimialat vastaavat siitd, ettad tyontekijoille tarjotaan
suunnitelman mukaisia koulutuksia ja etta koulutusresurssit kohdennetaan tarkoituksenmu-
kaisesti. HR tukee yksikoitd koulutusten suunnittelussa ja seuraa kokonaisuuden toteutu-
mista.

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunni-
telma kasitelladn yhteistydmenettelyssa ja annetaan henkilostdjaostolle tiedoksi vuosittain.
Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista ja paivittaa sita tarvittaessa.

Esihenkilot vastaavat oman henkilostonsa osaamistarpeiden arvioinnista, koulutuksiin ohjaa-
misesta, koulutusten vaikutusten ja hyddyn arvioinnista seka poissaolojen ja sijaisjarjestelyjen
suunnittelusta koulutusten aikana. Esihenkil6t myos varmistavat, ettd koulutuksista saadut
opit hyddynnetdan tydyhteistssa (esim. jakaminen, menetelmien kayttoonotto).



15

Laihian kunnan henkildst6- ja koulutussuunnitelma 2026

5. Laihian kunnan henkiloston ammatillinen osaaminen

Henkilostolla on aktiivinen rooli oman osaamisensa kehittamisessa. Tavoitteena on tukea jat-
kuvaa oppimista ja ammatillista kasvua. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittaminen
tukee tyontekijoiden aktiivista osallisuutta tyoyhteisdssa ja oman tyon kehittamisessa. Kun-
nassa kannustetaan henkilost6ad osallistumaan koulutusten suunnitteluun ja valintaan, jotta
ne tukevat sekd henkilokohtaista kehitysta ettd tydyhteison tarpeita. Tuetaan oppimista ja
osaamisen jakamista tyoyhteisdssa esimerkiksi vertaisoppimisen, mentoroinnin ja tyopajojen
kautta. Luodaan mahdollisuuksia osallistua kehittamishankkeisiin, tyéryhmiin ja projektityo-
hon, joissa henkilostd voi vaikuttaa tyon sisadltdon ja toimintatapoihin. Hyodynnetdan pa-
lautetta ja kehityskeskusteluja osaamisen kehittdmisen suunnittelussa ja oman osaamisen
vahvistamisessa. Kannustetaan osallistumaan itsearviointiin, osaamiskartoituksiin ja henkil6-
kohtaisen kehittamissuunnitelman laatimiseen.

Kunnassa henkildston koulutustaso ja osaaminen vastaavat vaadittuja tehtavia. Koko henki-
[6stolle on laadittu tehtdavakohtainen tehtavakuvaus, jossa kuvataan vaaditut tehtavat. Teh-
tavakuvausta laadittaessa pystytdan pohtimaan myos koulutustarpeita, joita ko. tehtavien
hoitaminen edellyttaa.

Esihenkilot kdyvat vuosittain kehityskeskustelut henkilostonsa kanssa. Vuoden 2025 lopulla
selvitettiin ja valmisteltiin kehityskeskusteluiden yhtendisempaa toteutustapaa. Tarkoituk-
sena on jatkossa toteuttaa kehityskeskusteluprosessi yhtendisen kehityskeskustelulomak-
keen avulla Pesonec F OSS -alustalla, Solveon Talentissa. Talentin Keskustelut-osiossa kehitys-
keskustelut tallentuvat ja ovat raportoitavissa ja seurattavissa organisaation mukaisesti. Tyo-
kalun avulla tuetaan mm. koulutusten hallintaa, osaamiskartoituksia, kehityskeskusteluja ja
tavoitteiden asetantaa.
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6. Arvio ja ndakymia tulevaisuuden muutoksista osaamis-
tarpeissa

Nopeasti muuttuva tyoelama vaatii jatkuvaa osaamisen paivittamistd. Muutoksiin varautumi-
nen edellyttda ennakoivaa koulutusta, mentorointia ja oppimisen kulttuuria. Itseohjautuvuu-
den myo6ta tyontekijoilta odotetaan itsendista paatoksentekoa ja ongelmanratkaisua. Esimer-
kiksi tyo ravinto- ja siivouspalveluissa on muutoksessa. Tyoroolit monipuolistuvat, tydyhteisot
ovat monimuotoistuneet ja tydautomatisointia tullaan ottamaan kayttoon. Uutta teknologiaa
ja uudenlaisia toimintatapoja hydédynnetaan mahdollisuuksien mukaan.

Lainsdadannon muutokset asettavat muutoksia henkildston osaamiselle ja edellyttavat uutta
tietoa seka uusia toimintatapoja. Lakimuutoksista mm. perusopetuslain vaatimat muutokset
vaikuttavat osaamiseen ja toimintaan. Varhaiskasvatuksessa tdytyy valmistautua vuonna
2030 voimaan astuviin muutoksiin mm. henkilostorakenteeseen ja kelpoisuuteen liittyvassa
sadntelyssa. Osaamista tarvitaan tietoturvan ja — suojan osaamisessa jarjestelmien kehitty-
essa ja sddntelyn lisdantyessa. Koko henkildston tietoturva- ja tietosuojakoulutus toteutetaan
vuosittain velvoittavana koulutuksena.

Uusien jarjestelmien kayttoonoton myo6ta jarjestetddn teemakohtaisia koulutuksia. Talous-
osaamisen lisddminen on tarkeda kustannustehokkaan toiminnan takaamiseksi. Kyky tulkita
ja hyodyntaa dataa paatoksenteossa on yha tarkeampaa. Tekodlyn ja automaation mahdolli-
suuksien hyddyntdminen on osa osaamisen kehittamista. Tavoitteena on jarjestdaa henkilos-
tolle koulutusta tekoalyyn liittyvan ymmarryksen, vastuullisen ja turvallisen kdytén osaamisen
varmistamiseksi.

Vaikka teknologia kehittyy, ihmisten valinen viestinta ja yhteistyd korostuvat. Kun rutiinityot
automatisoituvat, tyontekijoiden panosta tarvitaan luovuuteen ja ongelmanratkaisuun. Tyon-
tekijoiltd odotetaan kykya arvioida paatosten eettisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia. Henki-
[6ston koulutussuunnittelussa on tarkedd huomioida asiakaspalvelu- ja kohtaamistydhon,
kestavan kehityksen vaatimuksiin, itsensa johtamiseen seka tyoyhteisotaitoihin liittyvat osaa-
mistarpeet.

Ikddntyvien ja osatyokykyisten tydntekijoiden osaamisen kehittdminen on tarkeda seka hei-
dan tyouransa pidentdmisen etta organisaation kilpailukyvyn kannalta. Laihian kunnassa hen-
kiloston koulutuksessa huolehditaan myods ikddntyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta
(ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitaminen).
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Kaytannonldaheinen oppiminen, kuten mentorointi ja tyokierto, auttaa ikaantyvia ja osatyoky-
kyisia kehittamaan osaamistaan ilman liiallista kuormitusta. Toimivaa arjen tyokykyjohta-
mista toteutetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon, tyoeldkevakuuttajan sekd Kelan kanssa
mahdollistamalla mm. ammatillista kuntoutusta esim. tyokokeilun tai tyén muokkauksen
puitteissa.

Elakoitymisiin varautuminen vaatii pitkdjanteista suunnittelua, osaamisen siirtamista ja jatku-
vaa oppimista. On tarked3, etta hiljaista tietoa siirretdan, henkilostda kehitetdan ja uusia asi-
antuntijoita kasvatetaan ajoissa. Laihian kunnan on varauduttava eldkoitymiseen, jotta eldk-
keelle lahtijoiden tietotaito saadaan siirtymaan olemassa oleville ja jatkaville tyontekijoille.
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7. Koulutussuunnitelmat 2026

7.1. Esihenkilot

Koulutuspai-
Aihealueet Koulutuksen sisalto vat/henkild,
arvioitu
Esihenkilotyo ja kehittdminen Valmentava esihenkilotyo 2 pv
Esihenkildiden tydnohjaus 2 pv
Sivistystoimen neuvottelupaivat 2 pv
Ajankohtaispaiva perusopetuksen ja 1 pv
varhaiskasvatuksen esihenkildille
Hallinto, johtaminen ja esihenkil6tyo 2 pv
(webinaarit)
Esihenkildiden kehittamispaivat 2 pv

Tyohyvinvointikyselysta vaikuttavaan 3 pv
tyokykyjohtamiseen
Ammattitaidon kehittdminen ja | Tasopalkkajarjestelmakoulutukset Tyo- | 1 pv

yllapito terveysasiat / tyokyvyn tukeminen 2 pv
Koulunkdynninohjaajat KVTESissa 1 pv
Opetushallinnon tutkinto 4 pv
Proreksi 2 pv

Varhaiskasvatuksen ajankohtaiset asiat | 0,5 pv
Taiken webinaarit kulttuurivastaavalle

Kaikukeskuksen webinaarit 1pv
Rakennustarkastuspdivat 1 pv
VHL johdon paivat 3 pv
Teknisen johdon paivat 2 pv
Uusi alueiden kayttolaki -koulutus 2 pv
Pohjanmaan liiton opintomatka 1pv
ESRI KuntaSIG 3 pv
Maanpuolustus- ja varautumiskurssit 2 pv
Toimintamenetelmakoulutusta | Tydsuojelun toimintaohjelma 0,5 pv
Jarjestelmakoulutukset HR jarjestelma koulutusta (mm. ESS, 1,5 pv
Talent, M2)
Kuntarekry-koulutus 0,5 pv

Talousosaamisen kehittdminen | Taloushallinnon jarjestelman ja rapor- | 1 pv
toinnin koulutukset
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7.2. Koko henkilosto

Aihealueet

Koulutuksen sisalto

Koulutuspai-

vat/henkilo,
arvioitu

Ensiapu Ensiapukoulutus 2 pv

Paloturvallisuus Alkusammutus ja ennaltaehkaisy 0,5 pv

Tyohyvinvointi Tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen 1pv
Psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen 0,5 pv
Hairintaan ja epaasialliseen kaytokseen | 0,5 pv
puuttumisen toimintamalli
Tyokyvyn tukemisen toimintamalli 0,5 pv
TyOyhteisotaidot / alaisosaaminen 0,5 pv
Ty6hyvinvointitutkimuksesta jatkotoi- 0,5 pv
menpiteisiin

Ty6suojelu Ty6suojeluun liittyvat koulutukset 1 pv

Viestinta ja tietoturva Viestintdkoulutusta (tekoaly / some) 1pv
Tietosuoja ja -turvallisuus 1 pv

Jarjestelmakoulutukset HR jarjestelma koulutusta (mm. Talent) | 0,5 pv

Digitaalinen oppimisympa-
ristd Eduhouse

Johtaminen ja tyésuhdejuri-
diikka

Julkishallinto

Tekodly + Tekoalylukutaidon

sertifikaattikoulutus

Tietoturva ja tietosuoja

Digitaidot

Tyoeldmataidot ja tyohyvin-
vointi

Talous ja Vero

HR ja Palkka

Laaja koulutussisaltod aihealueen mu-
kaan.

Digitaalinen oppimisymparisto toimii
kunnan ensisijaisena koulutuskanavana
koulutussuunnitelman koulutuksissa.

Koulutukset pyritdan jarjestamaan mah-
dollisimman kustannustehokkaasti. Lahi-
koulutukset, niihin osallistuminen ja
koulutusyhteistyokumppaneiden kaytto
sovitaan toimialajohdon kanssa.

Ensisijaisesti koulutusvaihtoehtoa ja —ta-
paa tunnistetulle koulutustarpeelle ja
hyvaksytylle koulutukselle haetaan kun-
nalle hankitusta digitaalisesta oppimis-
ymparistosta.
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7.3. Sivistyspalvelut

Koulutuspai-

Aihealueet Koulutuksen sisalto vat/henkilo,
arvioitu

Ammattitaidon kehittdminen | Perusopetus ja lukio:

ja yllapito Perusopetuksen ja lukion opettajien | 3 pv
vesopaivat
Educa-messut 1pv

Avin ja OPH:n taydennyskoulutukset | 2 pv
Koulunkdynnin ohjaajien ja avustajien | 3 pv
koulutukset

Sivistystoimen neuvottelupdivat 2 pv
Opetushallinnon tutkinto 4 pv
Proreksi 2 pv
Kuntarekry- ja muut Kr-koulutukset 2 pv
Oppilastietojarjestelmakoulutukset 2 pv
KOSKI-koulutukset 2 pv

Varhaiskasvatus:

Vertikal videokirjasto 1pv
Tuen muutos 1pv
Avin ja OPH:n taydennyskoulutukset | 2 pv
Sisaiset koulutukset 2 pv
Perhepdivahoitajien koulutukset 5 pv
(mm. Laadukas perhepéivahoidon

arki)

Varhaiskasvatuksen henkiloston [d3- | 1 pv
kehoitosuunnitelma koulutus

Daisy-paivat 2 pv
Esi- ja perusopetuksen valtionrahoi- | 0,5 pv
tuksen webinaari

Varhaiskasvatuksen ajankohtaiset 0,5 pv
asiat / FCG

Turvallisuuskoulutus 0,5 pv
Nepsy-lapset varhaiskasvatuksessa 0,5 pv

Vahtimestarien koulutukset 2 pv
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7.4. Hyvinvointipalvelut

Aihealueet

Koulutuksen sisalto

Koulutuspai-

vat/henkilo,
arvioitu

Ammattitaidon kehittaminen
ja yllapito

Kirjasto:

Lasten ja nuorten kirjastotyon we-
binaarit

Lasten ja nuorten kirjastotyon tay-
dennyskoulutus

Kokoelmatyo: lehdet (webinaarit)
Kirjallisuus ja sisaltdjen tuntemus
(webinaarit)

Mediakasvatus ja digiosaaminen (we-
binaarit)

Tyo6hyvinvoinnin webinaarit

Uuden kirjastojarjestelman kaytto-
koulutus

Kirjasto- ja kulttuurialan koulutukset
esim. kulttuurista hyvinvointia, ajan-
kohtaista tekijanoikeuksista, houkut-
televa aineistoesillepano

Kirjastojen valtionrahoituksen we-
binaari

Hallinto, johtaminen ja esihenkil6tyo
(webinaarit)

Liikunta- ja nuorisopalvelut
Liikunta- ja nuorisotyontekijéiden
koulutukset

Nuorisovaltuuston ohjaajaverkosto
Alueelliset nuorisotyon paivat, lima-
joen Opisto

Nuoren mielen hyvinvointi, web.
Lilkuntaneuvonnan koulutukset
Etsiva nuorisotyon koulutukset
Ikdihmisten ohjauskoulutukset
Trimmi-kurssi

Nuoriso- ja lilkkuntahankkeiden koulu-
tukset

6 pv
2 pv

2 pv
4 pv

2 pv

2 pv
2 pv

2 pv

1pv

2 pv

3 pv

2 pv
2 pv

1pv
4 pv
3 pv
2 pv
1pv
3 pv
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7.5. Tekniset palvelut

Koulutuspai-
Aihealueet Koulutuksen sisalto vat/henkilo,
arvioitu
Ammattitaidon kehittdminen | Puhdistamokoulutus 1pv
ja yllapito Asentajien koulutus 3 pv
Laitoshuoltajien taitopaivat 1pv
Vesihuoltopaivat 2 pv
Laitoshuoltajien koulutus 2 pv
Vesilaitoksen johdon koulutuksia 2 pv
Laitoshuollon esimiestason koulutus | 3 pv
Tieturva | ja ll-korttikoulutus 2 pv
Rakennusvalvontapdivat 3 pv
Katupaivat 2 pv
Yksityistiepaivat 2 pv
Lupapistekoulutus 2 pv
CGl teknisen ohjelmistopaiva 2 pv
Tyosuojelupaallikon jatkokoulutus — | 14 pv
Turvallisuusalan perustutkinto
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7.6. Hallintopalvelut

Koulutuspai-
Aihealueet Koulutuksen sisalto vat/henkilo,
arvioitu
Asianhallinta Asianhallintaan liittyvat koulutukset 6 pv
Tiedonhallinta 6 pv
Arkistointiin liittyvat koulutukset 6 pv
Tietopyynnot 2 pv
Hallinto Kunnallishallinto 3 pv
Henkilostohallinto Palkkayhteyshenkilon ajankohtainen | 3 pv

koulutus, mm. ennakkoperinta, ela-
kevakuuttaminen, tydehtosopimus-
asiat.

Hallinto-, henkil6sto- ja talousjoh- 2 pv
donkonferenssi
KT:n yhteyshenkildiden ja henkilosto- | 2 pv
johdon ajankohtaispaivat

KT:n henkilostohallintoon liittyvat 3 pv
koulutukset
Taloushallinto Kunnan ja kuntakonsernin tilinpaa- 2 pv
tospaivat 8.-9.1.2026
Talous- ja veroennustepaivat 2 pv
Hallinto-, henkilosto- ja talousjohdon | 2 pv
konferenssi
Kuntien automatisoitu talousrapor- 2 pv
tointi
Kirjanpidon ajankohtaiset asiat 4 pv
Kunta-alan laskentatoimen koulutuk- | 5 pv
set
Kunta-alan taloushallinnon perusteet | 5 pv
Jarjestelmakoulutukset Erilaiset paakayttajakoulutukset 3 pv
Palkka- ja HR jarjestelmakoulutus 5 pv
Lassi koulutus 5 pv
Operaattori koulutukset 5 pv
Viestinta Sosiaaliseen mediaan liittyvat koulu- | 3 pv
tukset
Asiointi Kelan koulutukset 2 pv

Tietoturva Tietoturvaan liittyvat koulutukset 4 pv




